
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรเขลางค์นคร 

 
 

 
 

 

 

 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และประพฤติมิชอบ 
ของสถานีตำรวจภูธรเขลางค์นคร 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.)ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหาจัดการความ
เส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรเขลางค์นคร ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการรับสินบน
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรเขลางค์
นคร ที่ 5/๒๕๖๗ ลงวันที่ 5 มกราคม ๒๕๖๗ แต่งตั้งทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้สารวัตรในสถานีทุกสายงานจัดทำ
ประเมินความเสี่ยงการรับสินบนและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละ
สายงานเพ่ือเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

 
       พ.ต.อ. 

    ( ภูชิชย์ ตรียัมปราย ) 

    ผกก.สภ.เขลางค์นคร 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบนการประเมินความเสี่ยงการรับ
สินบน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
จากความเส่ียงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการรับสินบน การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนและ
ประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการรับสินบนอย่างไร
บ้าง 

โอกาส  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

คะแนนความเส่ียงการรับสินบน คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการรับสินบนจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการรับสินบน  ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

มาตรการควบคุมความเส่ียง  มาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   

มาตรการควบคุมความเส่ียงเพิ่มเติม มาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีจัดทำเพิ่มเติม 

 

 

 

 

 

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ ๓ ระดับความเส่ียงการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ตารางที่ ๔ ระดับความเส่ียง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความเสียง ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
คะแนนความเส่ียง 1 - 5 คะแนน 6 - 10 

คะแนน 
11 - 15 
คะแนน 

16 - 20 
คะแนน 

21 – 25 
คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัตืราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง เดือน (6/12 เดือน)  

-มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติ 
ธรรม 

-มีการพิจารณาเฃือกท่ีรักมักท่ีชัง 

  

P 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการ
หรือความรู้ความสามารถ 

  
P 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
(1) ผู้ร้องเรียนยื่นเรื่องเรียน

กล่ันแกล้งเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 P 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 P 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมากเกิน
กว่าท่ีระเบียบกำหนด 

 P 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเปน็จริง 

 P 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเปน็จริง 

 P 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  P 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื่อแจงผู้มี

ไม่มีการส่งหลักฐานการ 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 P 



สิทธิรับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
(1) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่าย จาก ภ.จว.ลำปาง 

จำนวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตาม
บัญช ี

  

P 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตรงตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการ 

 P 

(3) ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผลและลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี
บันทึกในทะเบียนคุม 

 P 

(4) รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุคงเหลือเมื่อส้ิน
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี
บันทึกในทะเบียนคุม 

 P 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(1) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ

ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
งานจ้างท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

จำนวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่
ตรงความเป็นจริง 

 P 

(2) รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอำนาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 P 

(3) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ี
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 P 

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ
หรือจัดจ้างตามลำดับช้ันถึง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
ไม่ครบ หรือไม่ถูกต้อง 

 P 

(5)  หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  P 

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
(1) บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอใบอนุญาตฯ และ
เขียนคำร้องฯ 

ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

  

P 

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 P 

(3) มอบสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ ท่ีดำเนินการรียบ
ร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คินเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ   P 

(4) นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

 P 

(5)  รายงานผลการดำเนินการ
ไปยัง สตม.ทุกเดือน 

ไม่รายงาน  สตม.เพื่อทราบ  P 

 

3.2 สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

2.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  
(1) การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 P 

(2) การออกตรวจค้น เช่นการ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 P 

(3) ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 P 

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

(4) การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง ต่อรอง
ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

 P 

 

3.3 งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
(1) ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราว ต่อ พงส.  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 P 

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 P 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงิน
ให้กับนายประกันและลง
รายละเอียดในสมุดสถิติ
ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  P 

(4) เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัวช่ัวคราว 

ไม่มีการลงลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

 P 

(5)  พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ีทำ
ประกัน กรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไปก่อนเวลา 
09.30 น.   

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน
กำหนดเวลา  

 P 

 



 

3.4 งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน การเกิดการรับสินบน 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ่น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

 P 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน
ใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

 P 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๔ : การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน สถานตีำรวจภูธรเขลางค์นคร 
4.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการปฏิบัตื
ราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง เดือน (6/12 
เดือน) 

มีการพิจารณาอย่าง
ไม่ยุติธรรม 

-มีการพิจารณาเลือก
ท่ีรักมักท่ีชัง 

5 3 15 ปานกลาง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
(1) ผู้ร้องเรียนยื่นเรื่อง

ร้องเรียนกล่ันแกล้ง
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่า
เรื่องร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่า
เรื่องร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) หากพบว่ามีความผิด
จริงตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ  

มีการลงโทษท่ีน้อย
หรือมากเกินกว่าท่ี
ระเบียบกำหนด 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงินบ
ประมาณและเงินนอก
งบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

   

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิกจ่ายเงิน
ไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้องตามความเปน็
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอน
เงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง 

โอนเงินให้มีสิทธิไม่
ถูกต้อง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(4) ส่งหลักฐานการโอน
เงินมาให้หน่วยงาน
เพื่อแจงผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบและตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐาน
การโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
(1) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่าย จาก ภ.จว.
ลำปาง 

จำนวนพัสดุท่ีได้รับ
ไม่ตรงตามบัญชี 

1 3 3 ต่ำมาก 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่
ละฝ่ายในสังกัดตรง
ตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุแต่
ละฝ่ายไม่เท่าเทียม 
ตามความต้องการ 

1 3 3 ต่ำมาก 

(3) ลงทะเบียนคุม รับ 
จ่าย รายงานผลและ
ลงข้อมูลในระบบ 
POLIS  

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่
ตรงตามท่ีบันทึกใน
ทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) รายงานการรับ จ่าย 
และวัสดุคงเหลือเมื่อ
ส้ินปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่
ตรงตามท่ีบันทึกใน
ทะเบียนคุม 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(1) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ

ความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ หรืองานจ้าง
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี  

จำนวนความต้องการ
วัสดุ อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างต่างๆ ไม่ตรง
ความเป็นจริง 

3 2 6 ต่ำ 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอำนาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงนิ
งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้างแพงกว่า
ราคาในท้องตลาด 

5 3 15 ปานกลาง 

(3) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างแล้วดำเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้า
หรือบริษัทท่ีทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

5 4 20 สูง 

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อหรือจัดจ้าง
ตามลำดับช้ันถึงหน่วย
ผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้าง ไม่ครบ 
หรือไม่ถูกต้อง 

3 2 6 ต่ำ 

(5) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้อง 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
(1) บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อขอใบอนุญาต
ฯ และเขียนคำร้องฯ 

ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

5 4 20 สูง 

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอ เสนอผู้
มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

5 4 20 สูง 

(3) มอบสมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ ท่ี

ไม่คินเอกสารให้แก่
คนต่างด้าวฯ  

1 4 4 ต่ำมาก 



ดำเนินการรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(4) นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ 
เป็นรายได้แผ่นดิน 

ไม่นำส่งเงินค่าต่อ
อายุฯ เป็นรายได้
แผ่นดิน 

1 1 1 ต่ำมาก 

(5)  รายงานผลการ
ดำเนินการไปยัง สตม.
ทุกเดือน 

ไม่รายงาน  สตม.เพื่อ
ทราบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

4.2 สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  
(1) การใช้อำนาจหน้าท่ีใน

การป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

(2) การออกตรวจค้น เช่น
การลักลอบเล่นการ
พนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

(3) ลงบันทึกจับกุมและนำ
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

(4) การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง
ว่ามีการลักลอบเข้า
เมืองหรือไม่มี

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้

5 5 25 สูงมาก 



ใบอนุญาตทำงาน
หรือไม่หรือทำงานตรง
ตามใบอนุญาตหรือไม่ 

รับโทษน้อยลง 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 

4.3 งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคตราว   
(1) ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราว ต่อ พงส.  
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

(2) ตรวจสอบความถูก
ต้องแล้วพิจารณา
อนุมัติ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

5 5 25 สุงมาก 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงิน
ประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับ
นายประกันและลง
รายละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 ต่ำ 

(4) เสมียนประจำวันลง
บันทึกประจำวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

3 1 3 ต่ำ 

(5)  พงส.นำเงินประกัน
ตามใบเสร็จรับเงินส่ง
ให้เจ้าหน้าท่ีการเงินใน
วันท่ีทำประกัน กรณี
หลังเวลา 16.30 น. 
ให้นำส่งเงินในวันทำ
การถัดไปก่อนเวลา 
09.30 น.   

ไม่นำเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ภายในกำหนดเวลา  

4 3 12 ปานกลาง 

 

 



 

 

 

4.4 งานสืบสวน  

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะนนความเสี่ยง 
(A) X (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
(1) การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง  

5 4 20 สูงมาก 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อืนใด เพื่อ
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี 

5 4 20 สูงมาก 

(3) นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานตีำรวจ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการรับสินบน  พิจารณาความเส่ียงการรับสินบนที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

สถานีตำรวจภธูรเขลางค์นคร ประจำปีงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


